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Phan tich trwéong lwc

Gi&i thiéu

Phwong phap Phan tich Trwdng lwc do Lewin (1951) xay dwng va dwoc st dung rong rai dé tim
hiéu qua trinh hoach dinh chinh sach, d&c biét trong viéc xay dwng ké hoach va thuc hién cac
chwong trinh v& quén ly thay ddi tai cac té chirc. D6 la mdt phwong phap manh dé c6 dwoc mot
tdng quan toan dién vé nhirng lwc lwong khac nhau anh hwédng dén van dé chinh sach tiém nang,
va danh gia nguén va diém manh cla ching.

Pé cwong chi tiét vé Qua trinh

Phwong phap phan tich trwéng lwc dwoc st dung tdt nhat trong nhém khodng 6-8 ngudi st dung
bang lat gidy va may chiéu sao cho ai cling nhin thay diéu gi dang dién ra. Bwdc dau tién la théng
nhat vé linh vwc co thay déi dé thdo luan. Diéu nay cé thé dwoc viét ra nhw mot muc dich hodc
muc tiéu v& mot chinh sach ma ta mong muén. T4t cd nhirtng lwc lwong Gng hd sw thay déi duwoc
liét ké bén cot trai (Iam cho sy thay dbi hwéng lén phia trwéce), trong khi d6 tat ca nhivng lwc lwong
chdng lai sy thay dbi dworc liét ké bén cot phai (kéo ngwoc suw thay dbi). Lwc thiuc day va lyc can
tr& can phai dwoc phan loai xung quanh dé tai chung va sau d6 duwgc chdm diém theo ‘cwdng do’
tr 1 (yéu) dén 5 (manh). Diém cla hai bén co thé khéng can bang Két qua coé thé trong gidbng nhuw
biéu duoi day

Hinh 5: Phan tich trwdng luc

Force Field Analysis Example
Forces For Change Forces Against Change
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Total: 10

Ngubn: Mind Tool, cé tai: http://www.psywww.com/mtsite/forcefld.html

Trong subt qua trinh cac van dé can phai dwoc thao luan va tranh luan soi ndi. D6 1a mét phan
quan trong cua bai tap va can phai danh thoi gian cho cac van dé mau chot. Cac ket qua va 'y
twdng co thé dén cung v&i nhirng lo ngai, van dé va giai phap. Sé la c6 ich khi ghi lai nhirng diéu


http://www.psywww.com/mtsite/forcefld.html

nay va xem xét & dau co sy thong nhat vé hanh dong hodc cach di tiép. Trong viéc gay anh
hwéng Ién chinh sach, muc dich la tim ra cach nham lam giam nhirng lwc gay tré ngai va tan dung
lwe thuc day.

Phwong phap Phan tich Trwdng luc la s tiép tuc mbt cach tw nhién phuwong phap Phan tich Cay
van dé, la phwong phap thuong dwoc st dung dé xac dinh muc tiéu dbi voi sw thay doi vé chinh
sach. Mot buwéc tiép theo hivu ich tir phwong phap Phan tich Trwong lwc 1a Phan tich Nhan vat co
lién quan, theo d6 nhirng nhan vat co lién quan cu thé Gng hod va chéng lai sw thay déi sé duwoc
xac dinh, cung véi quyén lwc, anh hwéng va quyén lgi cta ho.

Mét thi du tot

Phwong phap phan tich Trweng lwe da duwoc st dung trong cac linh vire khac nhau tir viéc thadm
dinh néng thén cé sw tham gia cla ngwdi dan va nghién ctru xa hdi dén viéc hoach dinh chinh
sach chién lwgc va thay dbi to chirc. V&i tw cach |a mét phan trong cong viéc ghi chép c6 su tham
gia clia nguwdi dan vé sy nghéo doi trong mét huyén thwdng xuyén bi han han & An d6, mot doi
nhirng nguwoi trg giup da tién hanh mét nghién ctru ve tinh trang nghéo déi cia huyén do. Sy di
dan theo mua gay ra van dé nghiém trong dbi véi ngwoi ngheo & néng thon va mot Nghién ctru
trwong luc da duoc tién hanh v&i mot nhém dan lang aé nghién ctru nhirng yéu t6 dan dén viéc di
dan. Han han va thiéu dat ndi bat Ién nhw 13 nhirng yeu td quan trong nhét gay ra di dan. Trong sb
nhirng lwc lvong kiém ché nan di dan 1a sy gén bo vé tinh cam dbi voi Iang xém va qua nhiéu viéc
phai lam dé di tri. Cac théng tin thu dwoc qua phan tich nay Ia hiru ich & chd né dan dén viéc thiét
ké ra mot dw an vé nganh nghé sau nay dwoc thuwe hién béi chinh quyén huyén Orissa.

Nhirng théng tin tiép theo

Nghién ctu trwdng hop cu thé néu trén dwoc lay tir: PLA Notes (1999), Issue 36, pp.17-23. IIED,
London, at: www.worldbank.org/participation/PRSP/plna/plan_03604.pdf

M6t nghién ctru khac 1a tai:
www.crossroad.to/Quotes/brainwashing/force-field.htm

DPé co6 tai liéu nguyén ban vé phwong phap phan tich trwong lwc xem: Lewin K. (1951) 'Field
Theory in Social Science', Harper and Row, New York.

Hwéng dan don gian tirng budc tién hanh phan tich truéng luc ¢6 tai:
¢ www.mindtools.com/forcefld.html for examples of the use of force field analysis in
management
e www.psywww.com/mtsite/forcefld.html for examples of the use of force field analysis in
psychology
e For a brief overview see www.mycoted.com/creativity/techniques/forcefieldanal.php

Céac thi du vé viéc ap dung phwong phap phan tich trwdng lwc trong cac linh viee khac nhau c6 tai
dia chi duw¢i day:
= Change management:
www.accel-team.com/techniques/force field analysis.html
= Health (MSH & UNICEF): http://erc.msh.org/quality/example/example5.cfm

Dé c6 phan mém may tinh lam phan tich nay, xem:
http://www.skymark.com/resources/tools/force_field_diagram.asp
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