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RESUMEN sumamente amplio, puesto que refleja la
heterogeneidad climética, cultural y
La introduccién de una nueva politica forestademogréfica del pais. Para satisfacer las varias
en Sudafrica ha llevado a un cambio lejos dehecesidades tanto de aquellos que proveen
enfoque tradicional sobre la foresteria comerciadervicios como las de los grupos de intereses
y lainterpretacion limitada de la conservaciornde la comunidad, se recomienda un sistema
hacia un énfasis en la foresteria comunitarianodular de capacitacion. Se destaca en
con la participacién plena de todos losparticular la necesidad de promover aquellas
interesados directos que se ocupan de ldestrezas necesarias para asegurar que las
utilizacién de los recursos nacionales de basactividades de foresteria comunitaria se
arbérea. Este documento presenta logmplementen de manera participativa y
resultados de una evaluacién de las necesidadgsstenible.
basicas diseflada para examinar los tipos
actuales de capacitacion en foresteridNTRODUCCION
comunitaria, identificar la gama de actividades
gue necesitan incluirse, y hacer lasLas elecciones de 1994 en Sudafrica trajeron
recomendaciones de como mejor lograr urtonsigo cambios definitivos en todos los
programa de capacitacién coherente para apoyastratos sociales. Las divisiones se
la implementacion de la nueva politica. reemplazaron con unidad y las disparidades
con igualdad. A fin de satisfacer la nueva
Elinforme, completado en 1997, reveld que, sadministracion, las instituciones del pais entero
bien los programas de educaciéon formalesncontraron necesario reajustar sus politicas 'y
brillaban practicamente por su ausencia, sestructuras para poder responder ante las
encontraban una gran variedad de iniciativasuevas responsabilidades y, en muchos casos,
de capacitacion que podria proporcionar lagnte horizontes mucho més vastos que antes
bases para un programa mejor. Estas s habiaimaginado.
caracterizaban por una estructura no formal y,
a veces, eran de poca importancia, per€omo parte de este proceso, el ‘Department of
invariablemente llevaban el apoyo de una fuenté/ater Affairs & Forestry’ (el Departamento
rica de conocimientos personales, y se veiapara el Agua y la Foresteria; DWAF) celebré
siempre restringidas por la falta de fondos. reuniones de consulta con todas las partes
involucradas en el sector forestal, tanto en el
La gama de actividades que puede encubrir @mbito nacional como local. Se solicitaron las
tema de ‘foresteria comunitaria’ se consideraontribuciones de representantes estatalesy el
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sector comercial, las instituciones educacioneomunitaria se define en la nueve politica de
ales, las organizaciones no gubernamentalasia manera muy amplio como: “la foresteria
(ONG), las organizaciones de base comunitaridisefiada y aplicada para satisfacer las necesida-
(OBC), los grupos de presioén, consultoregles locales sociales, familiares y ambientales,
privados y otros interesados. Tales iniciativagsi como para favorecer el desarrollo
contaban con el apoyo de fondos locales econdmico local. Es implementada por las
internacionales, y encaminaron a la formulaciértomunidades o con la participacion de las
de una nueva politica forestal. comunidades ... pueblos rurales, asi como

también la siembra de arboles en zonas urbanas
Esta nueva politica se consigné en un Librg periféricas.”
Blanco, en marzo de 1996, titulado ‘El
Desarrollo forestal sostenible en Sudafrica —En el Libro Blanco el gobierno reconoce la
La politica del Gobierno de Unidad Nacional’. capacidad técnica en el pais para educar y
La politica fue concebida como parte integrakapacitar en la ‘foresteria cientifica’ y las
de una estructura politica general mas ampliactividades relacionadas, pero expresa su
para el desarrollo rural como lo enmarca eprofunda preocupacion con respecto a la
Programa para la Reconstruccion y ehabilidad de los curriculos actuales para
Desarrollo del Gobierno de Unidad Nacionalsatisfacer las necesidades presentes y futuras
(GUN). El Libro Blanco esboza un papel de la nueva gestion. En particular enfatiza que
nuevo y mas diverso para la politica forestalla nueva politica debe abarcar iniciativas
una que junta las tres corrientes dealesarrolladas por la comunidad, y que la
conservacion, foresteria comercial y foresteridoresteria comunitaria debe, por tanto,
comunitaria. Pone de relieve que laconvertirse en un proceso de facilitacion. Por
interpretacion tradicional de foresteria comcende, habré que adaptar la capacitacion forestal
simplemente la ciencia de manejar tierrasictual para proporcionar las destrezas
cubiertas de arboles, ya no es suficiente pam@ecesarias para comunicar con la gente de
satisfacer al criterio establecido bajo la nuevananera efectiva — destrezas esenciales para
politica; mas bien es necesario poner énfasigoder fomentar el ‘ambiente de facilitacion’
en las relaciones entre las personas y lodeseado.
recursos forestales.

En 1996, el DWAF obtuvo financiamiento del
Esto constituy6 el prototipo de un cambio lejoggobierno danés para llevar a cabo una
del enfoque anterior — centrado exclusivamentevaluacion de las necesidades basicas (ENB)
en la foresteria comercial y en la preservaciode la capacitacion en foresteria comunitaria
y el manejo limitado de los bosques indigena¢CFC) para la implementacion de la nueva
—hacia un enfoque explicito de apoyo a todapolitica forestal (Underwood, 1997). Los
las actividades de base arborea llevadas a cabbjetivos de la ENB eran:
por la gama completa de interesados. Tal com®revisar la capacidad en Sudéfrica para proveer
lo plante6 Atampugre (1991), esto significaba una CFC adecuada;
un cambio desde “bosques para la nacion hactaestablecer las necesidades de los
arboles para los pueblos”. La foresteria extensionistas de CFC;
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¢ determinar los enfoques hacia los grupos dfresteria comunitaria desmerecio. En gran parte
intereses y sus necesidades; se veijan restringidos por la suposicion
® esbozar métodos de entrega que pudiesaubyacente, si bien tacita, que las instituciones
apoyar a las metas fijadas por los programaf®restales comerciales se encontraban mejor
de capacitacion; situadas para encargarse de las iniciativas
® hacer recomendaciones preliminares sobrforestales comunitarias. Tal supuesto no se
estrategias que apoyen laimplementacién deeflejaba en los resultados de la ENB que
programas de CFC para todas aquellamdicaron que los empleadores, tan diversos
instituciones involucradas en la iniciativa. como los servicios forestales estatales, el sector
comercial y los donantes que apoyaban los
La iniciativa se disefié para satisfacer variaprogramas de ayuda, esperan una vasta gama
exigencias de los servicios forestales estatalede destrezas técnicas y sociales de los
asi como de los donantes internacionales qugraduados en CFC.
establecian proyectos de foresteria comunitaria
de base regional. Ademas ofrecia informacioEsta discrepancia aparente reflejaba no tanto
histérica para los institutos educacionales y dana falta de compromiso por parte de las
capacitacion que estaban reestructurando sirsstituciones formales de ensefianza, sino las
curriculos para satisfacer las exigencias de urdificultades para reajustar sus recursos a fin de
nueva industria forestal. El estudio de ENBsatisfacer las nuevas exigencias impuestas por
recogio informaciéon mediante entrevistasla CFC. Un problema de envergadura era que
semiestructuradas con 67 entrevistados en 51 solo habia que crear un nuevo programa de
organizaciones a lo largo de todas la®studios, sino que habia que desarrollar
provincias, las que representaban una extensandiciones para el trabajo practico en las
variedad de grupos de intereses, abarcando t@munidades con grupos de intereses fuera del
foresteria comercial, la educacion formal,dominio normal de las instituciones
académicos, donantes extranjeros, las ONGeducacionales. Los cursos basados en torno a
las OBC, la extensidn forestal y agricola,las disciplinas tradicionales como la foresteria
dirigentes comunitarios, grupos de mujerescomercial de pronto tuvieron que incluir
consultores y paraestatales. sociologia, geografia, ecologia y teoria del
desarrollo, abarcar experiencias desde agentes
de cambio fuera de las normas de lo académico,
asimismo que integrar contribuciones de los
grupos de intereses en los programas de
Educacién formal y capacitacion Cursos.
Durante la evaluacion de las necesidades basicas
(ENB) se identificaron muchas facultades yEn los casos en que se habian establecido
departamentos de instituciones de ensefianiaiciativas para abordar las cuestiones de los
universitaria o superior que tenian el potencighabitantes rurales que carecen de recursos, los
para ofrecer capacitacién en foresteriaursos solian ser solamente una modificacion
comunitaria (CFC). No obstante, su percepciome los actuales programas de estudio de
del alcance y contenido de un curriculo sobragricultura y foresteria. La finalidad era realzar

INSTITUCIONES IDONEAS PARA LA
CAPACITACION
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las destrezas técnicas de los empleados dedea brindé oportunidades a la gente para que
agroindustria, o impulsar los mas interesadotomara parte en otros contratos forestales mas
‘progresistas’ de las comunidades, quieneducrativos asociados con la cosechay extraccion
habitualmente, eran los mas afluentes y cofCairns, 1994).
mayor educacion. El impacto esperado de dicha
capacitacion se basaba en parte en la premi&an contraste, se encontré que el sector de las
de que los ‘estudiantes’, al regresar a suU®ONG, que incluye ciertas paraestatales,
comunidades respectivas, actuarian commstituciones universitarias de investigacion
catalizadores para el desarrollo. Si bien la ENBomunitaria, ONG y OBC, ofrecia cursos
encontr6 casos en que el conocimiento sparticipativos pertinentes y capacitacion
traspasaba de esta manera, el impacto no etantinuada en CFC tanto para los ‘proveedores
tan universal o tan beneficiario como sede servicios’ como para las ‘comunidades de
anticipaba originalmente, ni siquiera cuandagrupos de intereses’. Su escala de operaciones
llevaba el apoyo de esquemas de visitas gsté restringida por los recursos financieros
capacitacion. Estas observaciones sémitados, pero tienen un importante impacto
comprobaron en otras partes (Antholt, 1994)sobre la CFC por su arraigamiento con las
y, por ende, ha declinado en Sudéfrica la practiceomunidades. La mayor parte de la CFC que
de visitas y capacitacion, a favor de un enfoquefrece este sector esta relacionada con
mas participativo de CFC; uno que sea menosuestiones ambientales, la agricultura alternativa
costoso y mas eficaz gracias a la participaciomcluyendo arboles (en especial, especies
de la comunidad en la totalidad del proceso. frutales e indigenas), las actividades generales
de desarrollo de las capacidades, y las
Educacioén y capacitacion no formal cuestiones en funcion del género, ademas de
Se encontraron problemas semejantes a aquellosa investigacion/accion en busca de nuevas y
encontrados bajo los programas de CF@nejores soluciones para laimplementacion de
formales en los varios esquemas ddaforesteria comunitaria.
capacitacion en el lugar de trabajo que realizaban
las grandes compafiias forestales. Estos estabartercambios extranjeros
primeramente asociados a esquemaBor Ultimo, la ayuda extranjera apoyé a algunos
comunitarios de extension de montes yinitiativas para exponer al personal forestal
programas contractuales con pequefiagstatal, a algunos miembros de las ONG y a
plantaciones. La atencién estaba dirigida a lacadémicos, a la CFC en el exterior. Sin
silvicultura basica y al manejo forestal, conembargo, la opinion general de aquellos que
muy poco acento sobre la participaciénasistieron fue que los programas eran
comunitaria en el manejo de los bosques ylemasiado largos, estaban aun en desarrollo, o
montes. Los montes de eucalipto en pequefran de poco valor cuando se aplicaban a las
escala se consideraban como el Unico tipo deondiciones locales. En privado, muchos de
foresteria en finca o explotacion silvoagricoldos que participaron admitieron que dis-
adecuada para el campesinado de escasfrataron de los intercambios a modo de
recursos. No se prestd ninguna atencion a keacaciones.
exigencia de arboles frutales, como tampoco

Evaluacion de las necesidades de la capacitacion



ACTIVIDADES FORESTALES
COMUNITARIAS ACTUALES

incluido el establecimiento de montes para la
provision de combustible (lefia), proyectos de
reclamacion de tierras y programas de
A partir de las elecciones de 1994 se haensibilizacion ambiental. Como sucede en
producido un rapido cambio hacia laotros paises, estas iniciativas se han visto
privatizacion de la mayoria de los bienesacosadas por muchos problemas. Han
forestales industriales o comerciales del Estadd@racasado debido al enfoque estrecho con que
lo que deja a la foresteria comunitariacomo ee han seleccionado las especies
componente mas importante de la politicgprimeramente, el eucalipto); el valor més alto
forestal del gobierno. Segun el estudio, sirde la madera para usos alternativos no
embargo, la institucionalizacién de lasplanificados como los postes de preferencia a
actividades forestales comunitarias no es unia lefia; y las dificultades para elaborar sistemas
opcion simple en un pais con tal diversidad dele manejo destinados a un recurso comun
terreno, clima, historia, estructura social yrecién establecido.
cultura. Esto lleva a que las exigencias que se
posan sobre cualquier programa de CFQ@ la inversa, en las regiones mas humedas
consisten de que éste entregue una variedad oEpobladas de arboles y tradicionalmente mas
habilidades, para que se pueda resolver urroductivas, los funcionarios extensionistas se
serie de problemas en diferentes zonas, bagncuentran bajo presion para prestar asistencia
situaciones distintas. a las compafiias suministradoras de agua en
los tramites de los permisos para la repoblacion
Climay ecologia forestal, y en el seguimiento de las operaciones
El clima juega un papel determinante en lasle quemay desbroce para el sector comercial.
actividades forestales potenciales de |aales funciones dejan poco tiempo para las
comunidad. En las regiones orientales maactividades ‘no comerciales’ centradas en la
humedas del pais las zonas de bosques soamunidad, y engendran la percepcién entre
mas densas que en las regiones mas secas ldaslcomunidades que los 6rganos estatales son
interior, de la costa occidental y del extremoefectivamente sinénimos con la foresteria
norte, las cuales aungue no son yermas poseeamercial, y que no representan los mas vastos
una cubierta arbérea bastante dispersa. Lastereses de todos los interesados directos
diferencias en la ecologia tiene un impact@omo se define en la nueva politica forestal.
importante sobre las labores de los proveedor&son razén o sin ella, esto afecta al tipo de
de servicios, bien sea estatal, privado u ONGexperiencia vivido por los extensionistas que
complementa su capacitacion tradicional, y da
En consecuencia, en las regiones mas secasija imagen de desinterés a las comunidades.
menos favorables, las actividades de siembréales factores, a su vez, aumentan las
de arboles y la repoblacion forestal comerciatlificultades que enfrenta el personal ya
no estan tan bien establecidas, y los funcionari@brecargado de trabajo que trata de impulsar
de extension forestal del estado pueden dedicasquemas orientados a abarcar a los grupos de
mas del 80% de su tiempo a los programagiterés en la foresteria comunitaria y los
comunitarios. Las actividades tipicas harprogramas de CFC.
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Pautas demogréficas desarrollo de la foresteria comunitaria es lo
Los factores espaciales pueden también afecteglativo a las desigualdades basadas en el
las respuestas de las comunidades a lag@nero. En Sudafrica la mujer rural sufre de
actividades de plantacién de arboles. Emna excesiva carga de trabajo y de un estatus
particular, las pautas demograficas cambiantesajo. No tiene practicamente ni voz ni voto en
de edad y género asociadas con migraciondas tomas de decisiones, asi como tampoco
diarias o estacionales determinara lo que sacceso al dinero o potenciacién disponible para
requiere y por quién. Por tanto, es mas probables hombres. Pero, si la atencion se orienta a
que las comunidades rurales se integren euestiones cotidianas que afectan al hogary a
programas forestales comunitarios donde nta familia, las actividades de base arbérea
hay fuentes alternativas de combustiblepueden encaminar a mejoras significativas en
alimento, forraje y materiales para lael bienestar de la mujer, con la provision de
construccion. En las regiones donde lagombustible (lefia), alimento, sombra para el
poblaciones viajan a diario a los pueblos dugar de trabajo y materiales de construccion.
ciudades vecinas y trabajan como empleadd3ichas iniciativas no solamente resuelven las
estacionales o en las lejanias de las minas, lagigencias que emanan de la rutina familiar
exigencias de los residentes permanentediaria, sino que también ofrecen soluciones a
difieren de las de aquellos que solamentéargo plazo, con la ayuda en la generacion de
regresan a casa en la noche, los fines de semangresos y el establecimiento de dietas
o los dias festivos. familiares mas sanas.

En otros escenarios, particularmente en loAl satisfacer estas exigencias, los arboles
anteriormente llamados ‘territorios nativosfrutales se han convertido en la eleccion
negros’ o ‘bantustan’, las comunidades queredilecta de las mujeres (Underwood, 1995).
fueron forzadas a trasladarse son muchas vecefias no solamente proporcionan sustento e
menos receptivas para fomentar el desarrollmgresos para la familia, sino que también
de regiones que no sienten como parte de ellasstablecen sistemas de produccion del uso del
Alainversa, los vecinos con raices en laregiésuelo que no interfiere con las practicas
generalmente no se inclinan a adoptar estaadicionales de dominacion masculina que son
actitud negativa. Por ello, donde los arboledas de cosechas basicas y guardador de ganado.
constituyen un lugar comun, los habitantes haAdemas, al contrario del monte densamente
desarrollado destrezas apropiadas y utilizan gllantado de eucaliptos y pinos, normalmente
recurso mediante practicas tales como el talladee plantan arboles frutales solamente unos
en madera. Estas comunidades son, por endaycos a la vez, dejando espacios mas amplios
mas receptivas a las iniciativas de la nuevantre ellos. Esto es de importancia considerable
foresteria comunitaria que aquellas sin historipara las mujeres que temen que los rodales
de haberse beneficiado de las actividades dauy cerrados asociados con los montes comer-
base arborea. ciales ofrecen abrigo a ladrones y violadores.

Cuestiones relacionadas con el género Por dltimo, incluso cuando el aporte laboral
El otro factor importante que influencia el femenino es predominante, las mujeres
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perciben todavia una remuneracion infima eelemento central del paisaje y sustento de las
proporcién con sus esfuerzos. Durante epersonas. Alli proveen alimentos en la forma
estudio, se constatd la presencia de variate frutos y nueces, bebidas (vino de palma),
actividades que ahora constituyen el nicleo dmiel, ingresos de la artesania (tallados y tejido
la politica forestal del GUN. Aquellas masde cestas y otros) y méas importante, medicina
estructuradas estan relacionadas con esquenteadicional.
empresariales de orientacion comercial, que
ofrecen a agricultores pequefias explotaciond®oresteria urbana
satélites a contrata. En este caso, si bien son [asalmente, el enfoque mas reciente de la
mujeres quienes proveen la gran parte de lresteria comunitaria esta relacionado con las
mano de obra, son contadas las veces quamunidades urbanas. Se caracteriza por las
reciben ingresos de la venta final de la maderaxigencias para el realce del medio ambiente,
estos los reciben en cambio los hombres en =i verdor, el embellecimiento y la conservacion.
calidad de jefes del hogar y propietarios de ld.os arboles tienen una importante funcién
tierra. Las mujeres solo reciben capacitacidisecundaria en el control de la conservacion de
bésica para sembrary escardar, y se lesignolas suelos y el dafio que causan las
cuando llega la hora de aprender a licitar poinundaciones, donde los asentamientos densos
los contratos lucrativos de recoleccién de lastan situados arriesgadamente en pendientes
maderayy el transporte. o laderas empinadas y peligrosamente cerca de

los rios. Ademas, con frecuencia proporcionan
Sensibilizacion ambiental un medio para los cursos escolares de
Cuando la conservacién es problema, lasensibilizacion ambiental, el verdor, asi como
actividades de foresteria comunitaria puedepara los planes mas amplios como la recogida
ayudar a potenciar a la gente a través de urle basuras. Una consideracion importante
mayor apreciacion del medio ambiente en susuando se abordan los problemas de las
vidas cotidianas. Ademas de la educaciompoblaciones urbanas son que los ingresos
escolar tradicional y la participacion del publicodisponibles para gastar son relativamente méas
en esquemas de plantacion de arboles, s#tos comparados con los de sus homologos
enfatiza un enfoque mas holistico. Al centrar laurales. Esto permite una gama mas extensa de
atencion en mejorar la salud, la educacion, y lapciones como electricidad y alimentos
dignidad social y personal, la disposicion depreparados que, combinados con los periodos
educacion ambiental puede ayudar a que lasmporales de residencia, pueden compensar
comunidades desarrollen soluciones tales comos beneficios a largo plazo que deparan el
agua limpia potable, mas agua, mas verdoestablecimiento de arboles.
sombra y suelos mejorados.

NECESIDADES DE CAPACITACION
También se han establecido programas para
manejar los bosques indigenas y las tierraBurante el estudio, el personal de extensiony
boscosas, con el fin de promover y conservaos facilitadores comunitarios sostuvieron que
el patrimonio nacional. Esto es particularmentda destreza de saber como trabajar con la gente
cierto donde los arboles son, o han sido, ude manera participativa era lo mas dificil de
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conseguir y, sin embargo, lo mas importantexperiencia con una seleccion de modulos
para asegurar la sostenibilidad de las iniciativagspecificos de foresteria comunitaria tales como
Los proveedores de servicios con estudiobs tépicos de politica, desarrollo de las
cientificos tradicionales opinaron que estagapacidades, dinamicas comunitarias,
habilidades (derivadas de la antropologiaresoluciéon de conflictos, sensibilizacién
economia, estudios de desarrollo, geografimmbiental, cuestiones relacionadas con el
planificacién y sociologia) les ayudarian agénero, horticultura, nutricién y trabajo de
entender mejor a las comunidades y a decidiviveros. La finalidad de todos estos médulos
cuando y como aplicar soluciones técnicas. Laeria asegurar relevancia a las condiciones
capacitacion apropiada puede guiar a lofocales con el aprovechamiento de la
instructores y a los responsables de lasxperiencia ya adquirida y la informacion
decisiones hacia la realizacion de quedisponible en Sudéafrica sobre la
independientemente del valor que pueden ten@nplementacion de la foresteria comunitaria.
los arboles, su adopcién por las comunidades
no siempre se considera una prioridad. ESe recomiendan dos tipos de mddulos
necesario entiender que hay cuestiones muchwincipales:
mas criticas para las comunidades y los grupdsTalleres de capacitacion basicaue se
de interés que los arboles. Las prioridades concentran en las necesidades de los
abarcan el agua, alimentos, vivienda, buena proveedores de servicios como aquellos del
salud, empleo y educacion. En consecuencia, gobierno, la industria, las ONG y las
la production de los arboles no constituye un instituciones de ensefianza que estan
‘producto’ primordial. Su promocién sélo se involucradas en la toma de decisiones,
torna viable y de interés para las comunidades capacitacion, facilitacién o implementacion
cuanto se le ve como un ‘proceso’ de de la foresteria comunitaria. Los modulos
potenciacién, uno que aborda los ‘problemas’ podrian ensefarse en la forma de talleres de
de las colectividades. Para que la foresteria cinco dias, que combinen instruccion y
comunitaria tenga éxito, debe contribuir a tales discusion en el aula con ejercicios practicos
aspectos como la generacion de ingresos,en las comunidades locales para ganar
mejoramiento sanitario/nutricion, ahorro de experiencia practica. Donde fuere posible,
tiempo (cuando se recoge lefia), y mayor confort esta fase inicial se complementaria con
y sombra en los campos y proteccion de los misiones de seguimiento en el campo, e
cultivos (por ejemplo, del viento y dafio por idealmente seran parte de un programa de
las inundaciones). capacitacion progresivo llevado a cabo a lo
largo de varios afios.
Para cumplir con las multiples exigencias par@ Programas de capacitacién comunitagae
la CFC planteados por los responsables de lasbusquen potenciar y mejorar a las
decisiones, el personal de extension y los comunidades en su lugar de residencia y
facilitadores, la ENB propuso un enfoque de operados en asociacion con los proveedores
capacitacion modular y flexible. Ademas de un de servicios. Estos médulos se programaran
programa central basico, las personas puedenen torno a las estaciones del afio, e incluiran
complementar su capacitacién previa y actividades tales como la adquisicion de
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material de siembra, preparacion y plantaciorl término fue formalmente introducido en el
de la parcela, el establecimiento y manejo deibro Blanco del GUN, si bien se hubiera
regimenes de agua, asi como actividadgzodido adoptar otros. Segun la observacion de
menos estacionales como estrategias déellier en 1994, no hay una definicion
mercadeo, desarrollo de las capacidades eteniversalmente aceptada sobre en qué
consisten tales actividades. Gregerse, Draper
Ademas de enfatizar las consideracioney Elz (1989) utilizan varios términos
técnicas, todos los médulos, en especiahtercambiables que incluyen ‘foresteria social’,
aquellos para los proveedores de serviciosforesteria en finca’ y ‘foresteria para el
necesitan intensificar la destreza del trabajalesarrollo local’, todos definidos como “un
participativo con comunidades. La ENB sefial@rupo vasto de actividades relacionadas con
que, aparte de la necesidad de una basebolesy bosques que los terratenientes rurales
académica mas liberal en CFC, deberylos grupos comunitarios (de ahi los habitantes
reconocerse las normas culturales y socialegperiféricos) se encargan de proveer productos
En particular, es necesario entender lapara su propio uso a fin de generar ingresos
dinamicas de grupo, escrutar la conductdocales”. El acento recae sobre la participacion
personal y el uso del lenguaje corporal, asfle las comunidades y las personas, y esto es
como evaluar la vestimenta, el modo deuna distincion clave entre la foresteria comuni-
transporte, la puntualidad y la confianza — toddaria y la foresteria comercial convencional, y
lo cual puede utilizarse como parte del procestas practicas de conservacion. Pero, los
de comunicacion. cambios de percepcién son lentos, y en la
actualidad el DWAF lleva acabo un programa
Por ultimo, todos los médulos necesitan incluiide reorientacion interna para llevar a la practica
una introduccién a la sensibilizacién en funciérlos cambios dentro del Departamento.
del género, las preocupaciones especiales de la
mujer, las dindmicas de grupos relacionadoSegundo, es necesario definir la educaciény la
con cuestiones de género, cémo se adaptarcapacitacion, asi como las diferencias y
las presiones de la vida comunitaria, susimilitudes entendidas. Aungue la capacitacion
derechos de tenencia y el acceso a l&ue en un principio el primer objetivo de la

potenciacion. ENB, hay vinculos cercanos entre los dos.
Gregersen, Draper y Elz (1989) consideran
CONCLUSION que la educacion es “el conocimiento general

que se necesita para entender las varias
En conclusion, hay un nimero de cuestionedimensiones de la foresteria social (foresteria
importantes que necesitan abordarse pammunitaria)”, y la capacitacion es “un enfoque
facilitar la implementacion de una politica principalmente orientado a la ensefianza de las
forestal comunitaria sostenible como se prevéunciones y destrezas especificas a aquellos
en el Libro Blanco del gobierno. que trabajaran o que ya trabajan en programas

de foresteria social (foresteria comunitaria). Sin
Primero, la definicién de la ‘foresteria embargo, en el caso de la foresteria comunitaria,
comunitaria’ se ha prestado a bastante polémica.menudo es muy dificil separar la educacion
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de la capacitacion, debido al fuerte papel queompleté la ENB, cuando se ofrecia solamente
juega la comunidad en ambas actividades. un programa de diploma superior en foresteria
comunitaria en Sudéfrica, hoy en dia hay dos
Otra cuestién a resolverse es como controlar laursos de titulo (uno apoyado por el
demasiada dependencia de los proveedores Bepartamento para el Desarrollo Internacional
servicios sobre el andlisis prematuro delel Reino Unido), varias universidades estan
problemas y produccién automatica deiniciando cursos, y hay disponible estudios de
soluciones técnicas rapidas a las situaciongsosgrado en una facultad de agronomia
relativas a la foresteria comunitaria. Mas y masadicional.
se demuestra que el ofrecimiento de
‘soluciones’ antes de ganar la participaciénAln mas, se experimentan cambios en el sector
completa de los grupos de interés involucradogprestal empresarial comercial. Con el fin de
con frecuencia resulta en que se formulan lafcilitar mejores iniciativas comunitarias, las
‘preguntas’ equivocadas. También, cada vezompafiias buscan més y mas empleados con
mas, los educadores, investigadoresestudios no forestales y los grupos raciales
extensionistas y facilitadores comunitariosanteriormente en desventaja, para proporcionar
reconocen laimportancia del ‘sentido comdn’,apoyo a los esquemas de pequefias plantaciones
y esto ha encaminado a las précticasomunitarias. A medida que se reducen, las
participativas a la agenda de capacitacion. Abtompafiias también proveen capacitacion y
mismo tiempo, la foresteria comunitaria estdraspaso de los elementos mas lucrativos de
siendo fomentada por personal cuyodala, extracciony transporte para potenciar las
antecedentes profesionales no son solamentemunidades locales. Para conseguir esta
formales, sino combinan la experiencia practicdinalidad, se busca acreditacion de los 6rganos
con la habilidad académica. Esto ha resultadde certificacion internacional para demostrar
en la incorporacion de nombramientosque las practicas forestales se basan en el
financiados por los donantes y la foresteriananejo social y ambiental sélido.
comunitaria local en Sudéfrica, los que aportan
conclusiones nuevas y frescas a la educaciddo obstante, ain queda trabajo por hacer,
formal y la capacitacion. especialmente en las cuestiones que atafien al
género. Si bien la mujer figura en la primera
Por ello los desafios del nuevo orden estaplana politica en el nivel normativo, la
lentamente cambiando en las institucionegparticipacion local sigue aun canalizada a través
formales de los servicios forestales del estadale las instituciones comunitarias dominadas
el sector comercial y la educacién y capacitaciopor el proceso masculino de toma de decisiones.
universitaria y superior. De hecho, es el GUNSe necesitan nuevas ideas sobre como se puede
el que se lleva las palmas por el progreso taacceder a la comunicacion directa con las
rdpido. Su constante proteccion de lasnujeres, por ejemplo: mediante una charla en
necesidades de la comunidad, una nuevi@s grupos de costura y las clinicas de
capacitacion departamental interna y ematernidad, para permitirles participar mas
conseguimiento de fondos de los donantes, ssampletamente en el proceso de desarrollo de
ha traducido en un gran logro. Desde que sk foresteria comunitaria.

Evaluacion de las necesidades de la capacitacion
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investigacion o disefio de programa, implementacion o evaluae®opiniones representadas

en los documentos son aquellas de los autores y miembros de la Red y no necesariamente reflejan
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